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Városok? Természetesen!

Természetalapú megoldások (TAM) a 
várostervezésben: ötlettől a 

megvalósításig

TAM: természet alapú megoldások

ZI: zöld infrastruktúra



Tervezett 
program
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1. Tegeződhetünk?

2. Bármikor lehet kérdezni.

3. Legyél aktív és együttműködő.

4. Tartsuk tiszteletben azt, aki beszél, és figyeljünk egymásra.

5. Némítsd le a telefonod, és próbálj meg csak a szünetekben 

ránézni. 

6. Ha sürgős hívásod van, kimehetsz és fogadhatod.

7. A szünetek után időben érkezz meg ☺ ne lopjuk mások idejét.

Az eredményes műhelymunka érdekében

VÁROSOK? TERMÉSZETESEN! WORKSHOP - SZABÁLYOK
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BEMUTATKOZÁS

Kérjük, röviden oszd meg velünk: 

1. A neved

2. Az általad képviselt település nevét

3. Hogyan kapcsolódsz a városi természet témához a munkád során
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RÁHANGOLÓDÁS

Kérjük, ossz meg velünk: 

1. egy történetet, amikor önként adományoztál pénzt egy fejlesztésre - és

2. mi volt a kulcsa annak, hogy úgy döntöttél, pénzt adsz az adott projektre?
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A természetalapú megoldások 

értékelése és finanszírozása

Hol tartunk, és milyen 

megoldások vannak?
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Kép forrás: Klímabarát Települések Szövetsége

CO2 megkötés
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ALAPVETŐ PROBLÉMA

• A TAM-projektek nem élveznek prioritást, és más infrastrukturális 

projektekkel kell versenyezniük a finanszírozásért. 

• Kevés a pénzügyi lehetőség az innovatív megközelítésekbe (például az 

NBS-ekbe) való befektetésre, és a lakosság és a vállalkozók ezt a 

felelősséget a helyi önkormányzatokra hárítják. 

• A döntéshozók körében az általános vélekedésével ellentétben a TAM-

ok kezdetben nagyobb tőkebefektetést jelenthetnek, de általában 

nagyobb és többszörös hosszú távú előnyöket vagy csökkentett 
költségeket biztosítanak a beruházás élettartama alatt. (EEA, 2021). 

A TAM általában hosszú távon járnak pénzügyi és 
egyéb előnyökkel, de a finanszírozási rendszerek 
általában rövid távúak. 
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MIÉRT OLYAN NEHÉZ A FINANSZÍROZÁS?

+ A TAM-ok hosszú távú, illikvid jellegű infrastrukturális befektetések. A 
hosszú távú infrastrukturális beruházásokat hagyományosan állami
feladatnak tekintik, amelybe a magánbefektetők nem lépnek be.

+ A magántőkét bevonó, piacvezérelt zöldítési stratégiák, amelyek célja a 
városrehabilitáció és a gazdasági fejlődés, általában a közepes és magas 
jövedelmű polgárokat célozzák - társadalmi igazságossági aggályok 
merülnek fel.

A TAM-nak számos pozitív externáliája van, 
amelyeket a piac nem tud figyelembe venni.
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1. A fókusz főleg a kezdeti befektetésen van; üzleti modell és fenntartás kérdése 

elsikkad, nem kerül végiggondolásra

2. A gombhoz varrunk kabátot: különböző (országos, EUs) források kritériumainak való 

megfelelés, határidők és indikátorok kergetése

3. Önkormányzati, szakmai silók: pl. a tájépítész, környezetvédelmi, tervező 

osztályok céljai és prioritásai mások mint a pénzügyi, fenntartásért felelős osztályoké

4. Hagyományos, bevált megoldásokhoz való ragaszkodás, innovatív megközelítésektől 

való félelem

5. Komplexitás nehézzé teszi az üzleti modellek gyakorlati használhatóságát, 

szereplőkkel való együttgondolkodást, közös célok megtalálását, bevonást

6. Közbeszerzés olyan, amilyen...

Néhány tegnap is felmerült kihívás…
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A GONDOLKODÁSMÓD 

MEGVÁLTOZTATÁSA

• Rövid távú döntéshozatali 

struktúrák

• Rövid távú költségvetések

• 1 célkitűzéshez: 1 projekt, 1 

felelős szervezeti egységgel

• Hosszú távú elkötelezettség

• Dedikált karbantartási 

költségvetés (és személyzet)

• Integrált, osztályokon átívelő 

projektek 

Jelen helyzet Amire szükség lenne
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KÖRKÉRDÉS

Milyen finanszírozási formák jellemzőek Nálatok TAM 

projektek megvalósításához?

 Voltak-e kipróbált, de be nem vált finanszírozási formák? 

 Vannak-e kipróbálni tervezett finanszírozási formák?
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A LEHETSÉGES FINANSZÍROZÁSI 

FORMÁK

• EU támogatási programok

• Hazai támogatási programok

• Banki hitelek

• Zöld/klíma kötvények

• PPP

• Adománygyűjtés (közösségi finanszírozás)

• Saját források

• Kombinált üzleti modellek

Egy projekthez 

tartozhat több is!
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A természetalapú megoldások sok értéket teremtenek... 
de ki fog ezért fizetni, és miért teszi?
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Kockázatcsökkentés modell: a befektetés indoka a jövőbeli veszteségek és katasztrófák 

(áradások, aszályok, stb.) várható költségeinek elkerülése
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München, Isaar folyó regenerációja

8 km folyópart regeneráció, 

melynek célja volt az 

árvízvédelem a folyó 

meanderezésének

visszaállításátval, a 

biodiverzitás növelése, 

vízminőség javítás, és 

rekreáció. A terv a szereplők 

szoros együttműködéséből 

(„Isar Szövetség”) született.

Source: Urban Nature Atlas
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Kockázatcsökkentés modell: a befektetés indoka a jövőbeli veszteségek és katasztrófák 

(áradások, aszályok, stb.) várható költségeinek elkerülése

Forrás: Naturvation Business Model Catalogue
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Zöld ingatlan modell: a TAM integrálása (gyakran nagyléptékű) ingatlanbefektetésekbe, mely mögött 
az üzleti modell az ingatlanok értékének emelése a minőségi környezet által. 
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Tianjin, Sino-Singapore Öko-Város barnamezőn

Egy vegyi munkákban 

elszennyezett barnamezős 

területen 350.000 fő számára 

épült cellákból álló öko-város 

önálló vízrendszerrel, átfogó 

zöld infrastruktúra tervvel, a 

„szivacs város” koncepció 

mentén, melynek célja a 

lehulló csapadék 80%-ának

visszatartása. 

Source: Urban Nature Atlas
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Kockázatcsökkentés modell: a befektetés indoka a jövőbeli veszteségek és katasztrófák 

(áradások, aszályok, stb.) várható költségeinek elkerülése

Forrás: Naturvation Business Model Catalogue
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Helyi közösségek modell: a helyiek (általában egy kisebb aktív csoport) értékelik és gondozzák a 
fákat, kiskerteket, közösségi kerteket, mert hozzátartozik a környék identitásához
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Edinburgh, „Egy négyzetméter a pillangókért”

9 tetőkert összefogása a 

biodiverzitás és beporzó fajok 

érdekében, egy átfogó 

tudományos kutatás részeként. –

1 négyzetméteres biodiverz

boxok.

Source: Urban Nature Atlas
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Helyi közösségek modell: a helyiek (általában egy kisebb aktív csoport) értékelik és gondozzák a 
fákat, kiskerteket, közösségi kerteket, mert hozzátartozik a környék identitásához

Forrás: Naturvation Business Model Catalogue
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Zöld egészség modell: a terapeutikus, egészségre való pozitív hatások kihasználása 
érdekében történnek egyes beruházások
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Szingapúr terapeutikus kertek (kórházban)

„a kórház minden  szürke négyzetméterére három 
[négyzetméter] zöld jut a zöldfalak, kertek, és zöldtető 
miatt […] látvány, tapintás, hangok – mindhárom 
komponens fontos a gyógyuláshoz […]”  
– Former Director, Khoo Teck Puat Hospital
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Forrás: Naturvation Business Model Catalogue

Zöld egészség modell: a terapeutikus, egészségre való pozitív hatások kihasználása 
érdekében történnek egyes beruházások
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Zöldpótlás modell: a zöldmezős (vagy egyéb módon fa/zöldveszteséggel járó) 

projektek pótlása egy zöldalapba való befizetéssel
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Zöldpótlás modell: a zöldmezős (vagy egyéb módon fa/zöldveszteséggel járó) 

projektek pótlása egy zöldalapba való befizetéssel

Forrás: Naturvation Business Model Catalogue
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Kihasználatlan városi tér modell: Az önkormányzat engedélyezi vagy megkönnyíti a (néha átmenetileg) 
kihasználatlan terek birtokba vételét helyi közösségek vagy (társadalmi) vállalkozások számára
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Kihasználatlan városi tér modell: Az önkormányzat engedélyezi vagy megkönnyíti a (néha átmenetileg) 
kihasználatlan terek birtokba vételét helyi közösségek vagy (társadalmi) vállalkozások számára

Forrás: Naturvation Business Model Catalogue
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Barcelona, Pla Buits közösségi kertek

Barcelona helyiek számára 

2013-16ban megnyitott 14 

darab foghíjtelkéből és 

kihasználatlan városi teréből 9 

közösségi kert lett, rekreációs, 

terepeautikus, kulturális 

programokkal. 

Source: Urban Nature Atlas
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Winnipeg, Vörös-folyó koripálya
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Zöld oktatás modell: a TAM oktatási célból létesül és hasznosul, például hogy egészséges étkezést, 
mezőgazdálkodást, biodiverzitást lehessen oktatni vele
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Győr, iskolakertek

Az elmúlt 6-8 évben van egyfajta „iskolakert 

reneszánsz”, rengeteg helyen felismerték, hogy 

ez a régen népszerű koncepció egy erős 

pedagógiai eszköz - jól működik akár 

integráltan az oktatás részeként. Filléres, 

alulróljövő kezdeményezések. Az 

Iskolakertekért Alapítvány szakmai támogatása 
minden intézmény számára elérhető. 
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Zöld oktatás modell: a TAM oktatási célból létesül és hasznosul, például hogy egészséges étkezést, 
mezőgazdálkodást, biodiverzitást lehessen oktatni vele

Forrás: Naturvation Business Model Catalogue
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Zöld hagyaték modell: különböző volt arborétumok, nemesi birtokok, kúriák, privát parkok 
megnyitása, hagyatéki vagyonból ápolása, privát szféra általi szponzorálása



39

Zöld hagyaték modell: különböző volt arborétumok, nemesi birtokok, kúriák, privát parkok 
megnyitása, hagyatéki vagyonból ápolása, privát szféra általi szponzorálása

Forrás: Naturvation Business Model Catalogue
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CSOPORTMUNKA

Győzd meg a szkeptikus polgármestert / igazgatót!

Három csoport:

• Szkeptikus polgármester

• Szkeptikus gyárigazgató

• Szkeptikus banki vezető

3-5 perc felkészülési idő

12 perc beszélgetés
„Miért érdekeljen ez engem?  

Miért kellene változtatni bármin is?

Így csináltuk, mióta világ a világ”

- A szkeptikus felsővezető



41

Pej Zsófia - Energiaklub

+36209997963

telepules@energiaklub.hu

www.energiaklub.hu 

facebook.com/Energiaklub

twitter.com/energiaklub

Linkedin.com/company/energia-klub-environmental-association

Youtube.com/energiaklub

Instagram.com/energiaklub
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